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Vid viljum pakka fyrir petta taekifeeri til pess ad skoda nuverandi stddu & Landspitala med tilliti til pess
vandamals sem hefur skapast og valdid pvi ad margir sjuklingar hafa purft ad bida mjég lengi a
bradamottoku adur en peir eru lagdir inn a deild. Athugasemdir okkar, greining og medmeeli byggjast a
nidurstédum fyrri rannsékna asamt efni fra heilbrigdisraduneyti og Landspitala (sem midlad var i fyrstu
heimsokn okkar), vettvangsskodun a spitalanum i einn dag, viétélum vid fidlda starfsmanna a medan a
beirri heimsokn st6d, svo og vidamiklum og itarlegum umraedum og samstarfi vid hinn tilnefnda
atakshoép (i badum heimséknunum okkar).

Helsti tengilidur okkar vid forradamenn a Landspitala var adstodarmadur forstjéra (sem situr i
atakshépnum og var vidstéddu @ medan allri okkar vinnu stéd). Vié hittum forstjéra spitalans einu sinni
(4 40 mindtna fundi). Vié attum gédar samraedur vid 9 nyja forstodumenn a spitalanum og vié héfum

hitt og reett vid heilbrigdisradherra og raduneytisstjora heilbrigdisraduneytisins.

Megintilgangurinn med skipun okkar i atakshépinn var ad vinna med hépnum til pess ad deila fyrri
reynslu okkar, leggja fram hugmyndir og koma me? tillégur ad adgerdum til pess ad greina rét
vandans og sigrast 4 honum. A medan & pessari vinnu st6d og 4 ymsum fundum héfum vié komié a

framfaeri hugleidingum okkar og hugmyndum & eins skyran hatt og okkur var mogulegt.
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Vandamalid - stutt lysing

i b6 nokkurn tima hefur Landspitali purft ad glima vié steekkandi vandamal vardandi sjuklinga sem sitja
fastir i ,umferdaréngpveiti“ & bradamoéttoku i stad pess ad komast beint inn a legudeild eftir ad
akvordun hefur verid tekin um innlégn peirra. Sumir sjuklingar hafa jafnvel bedid eftir plassi a legudeild
i fleiri daga. Pad eru um pad bil 20-40 sjiklingar & dag sem purfa ad bida lengur en i sélarhring. |
januarmanudi 2020 veitti bradamaottaka rétt ramlega 900 umoénnunardaga, sem samsvarar pvi ad 30

sjuklingar purftu ad bida i meira en sélarhring eftir leguplassi.

Pad er talid heettulegt fyrir sjuklinga ad vera fastir a bradamaéttoku i bid eftir plassi a legudeild. beir
sjuklingar, sem fraedin nefna ,sjuklinga i bid eftir innldgn® (e. border patients), eru i meiri heettu a
daudsfalli, sykingum innan spitalans og samkvaemt skraningum, lengri dvalartima a spitalanum.
Reynslan hefur lika synt ad kostnadur vegna pessara sjuklinga er mjég har, baedi fyrir spitalann og
bjédfélagid. A Landspitala eru flestir ,sjuklingar i bid eftir innlégn® vidkveemt eldra félk, oft med
fidlsjukdomsgreiningar og floknar medferdarkréfur. Pad hefur lika komid i ljos ad bidtimi eftir innlégn er
lengri eftir pvi a hvada aldri sjuklingur er. Peim mun eldri sem sjuklingurinn er, pvi lengur bidur hann!
Flestir sjuklinganna sem skipa pennan hop og eru férnarlomb vandamalsins eru aldradir islenskir

rikisborgarar med fléknar medferdarparfir, veikburda og gjarnan med fjélsjukdémsgreiningar.

Petta fyrirbaeri, Ut af fyrir sig, er ekki einstakt & islandi eda Landspitala. Vid viljum po leggja sérstaka
aherslu a ad steerd vandamalsins og fjoldi peirra sjuklinga sem daglega bida a bradamaéttoku
Landspitala eftir plassi a legudeild, er slaandi og leidir til pjaninga og jafnvel alvarlegra fylgikvilla hja
einstékum sjuklingum. Pad er ahyggjuefni ad ymislegt bendir til pess ad vandamalid faerist i aukana.
Pess vegna parf naudsynlega ad gripa til adgerda til pess ad beeta stéduna.



Greining a leeknismedferd bradamottoku Landspitala

Bradamottaka Landspitala er ekki bara stadur par sem ibuar héfudborgarsvaedisins leita sér
leknisadstodar. Brddamottaka Landspitala er eina bradavaktin i Reykjavik sem byr ad fullu adgengi
ad spitala og hun skiptir meginmali fyrir island hvad vardar haefni landsins til pess ad fast vié meiri

hattar atburdi, til deemis fjoldaslys, farséttir, eldgos, o.s.frv.

Bradamottakan hefur gripid til ymissa rada til adhlynningar & ,sjuklingum i bid eftir innlégn®“ (e. border
patients), b6 svo ad deildin sé ekki Utbuin til pess ad veita legusjuklingum medferd. Bradaméttakan er
ekki med pad plass, adfong eda starfsfélk sem parf til pess ad veita einstaklingsbundna og varfaerna
umonnun, og stenst heldur ekki kréfur um hreinleetisstadla og radstafanir i pa att. bad skal vakin
sérstok ahersla a pad ad bradamaottakan aetti ekki ad vera utbuin til pess ad sja um legusjuklinga.
Rannsoknir hafa synt ad ef su dkvoérdun veeri tekin ad sérutbda bradaméttdkuna til pess ad veita
legudeildarpjonustu fyrir sjuklinga, myndi pad draga ur gaedum kjarnapjonustu bradamottékunnar, p.e.
ad flokka samkvaemt bradapdrf, greina sjuklinga og koma a stédugleika i astandi peirra sjuklinga sem
burfa frekari medhondlun asamt pvi ad sampykkja folk til innlagnar ef pess er porf. bad er pvi lykilatridi
ad vidhalda landamaerunum eda morkunum milli bradamaottokunnar og annarra hluta spitalans, svo

haegt sé ad veita skilvirka umdénnun sjuklinga.

Bradamottakan er mjog skilvirk hvad kjarnapjonustu hennar vardar og gaedi laeknispjénustu eru a hau
stigi. Bradamottakan byr yfir sér haed fyrir sjuklinga sem purfa almenna leeknispjonustu med hrédu
gegnumflaedi. Petta svaedi er adgreint fra 6dru svaedi sem er bradara en pangad eru sjuklingar sendir
sem hafa verid flokkadir vid komu a bradamotidku og purfa samkvaemt mati a vidtaekari pjonustu
spitalans ad halda. U.p.b. 60% af dllum sjuklingum bradamoéttoku eru flokkud i sidarnefnda hépinn. i
sidarnefnda fleedinu er hlutfall innlagdra sjuklinga gagnvart sjuklingum sem eru sendir heim 23% en
pbad er mikilveeg tala til ad hafa i huga vardandi skilvirkt gegnumfleedi sjuklinga. Vegna fleedisskiptingar
og skilvirkni kjarnastarfsemi bradamottoku myndu adgerdir sem beinast ad adflaedi sjuklinga til

spitalans hafa mjog litil ahrif a8 adalvandamalid.

itarleg greining okkar & bradamottéku Landspitala leidir i [jos ad lausn vandamalsins liggur ekki i
rekstri hennar. Bradamottakan hefur, med velferd sjuklinga ad leidarljési, eins framarlega og henni er
unnt, reynt ad leysa vandamalid vardandi hinn mikla fjdlda sjuklinga sem parf ad annast um a medan
bedid er eftir plassi a 68rum deildum spitalans. Samt sem adur er vendipunkturinn ad nalgast, pegar
skilvirkni kjarnastarfsemi bradaméttoku minnkar vegna alagsins vid umoénnun sjuklinga sem bida eftir
innlégn a legudeild. NU pegar hafa komid i ljés visbendingar i pa att, par sem medaltimi til akvordunar

um hvort leggja skuli sjukling inn a legudeild, hefur lengst.



Greining a skilvirkni annarra deilda Landspitala

Landspitali bydur upp 4 tiltdlulega mérg legurymi midad vid héfdatolu & islandi. Sem stendur eru u.p.b.
30 rum 6notud vegna skorts a hjukrunarfraedingum. Medal legutimi (e. LOS) a Landspitala er
tiltdlulega langur. Sennilega er helsta astaedan su ad u.p.b. 6-7% af sjuklingum eru med mjog langan
legutima eda meiri en 30 daga a spitalanum. Pessi langi legutimi akvedins héps er rétarorsok

adalvandamalsins sem hefur leitt til umferdaréngpveitis a spitalanum.

A Landspitala eru tveer legudeildir med ramum fyrir sjuklinga sem munu undirgangast valadgerd en
pbau eru stundum notud fyrir sjuklinga sem purfa a bradaadgerd ad halda. bad eru tvaer bradadeildir,
bradalyflaekningadeild (s. MAVA) og bradadldrunarleekningadeild (s. GAVA). Tilgangur
bradalyflaekningadeildar er mjog skyr, p.e. ad annast sjuklinga med styttri legutima en tvo sélarhringa.
Reiknad er med ad u.p.b. 90% sjuklinga purfi styttri legutima en tvo sélarhringa. Hins vegar er fraflaedi
fra bradamottdku til lyflaekningadeildar adallega styrt gegnum bradalyflaekningadeild an pess ad fara
eftir peim skilyrdum sem eru sett fyrir hana. Mun laegra hlutfall sjuklinga en hin asetludu 90% er med
styttri legutima en tvo sélarhringa. Afleidingarnar eru paer ad umferdarongpveiti myndast lika a
bradalyflaekningadeild. Medal legutimi & bradadldrunarlaekningadeild eru teeplega 30 dagar og hun er

pvi ekki notud eins og til var setlast.

Eins og stendur eru 6 og 7 eda 13 gjorgaeslurymi samtals a Landspitala vid Hringbraut og i Fossvogi.
Hlutfall hjukrunarfraedinga a hvern sjukling er 1:1 sem er mjog hatt. Sem deemi ma nefna ad a
Sahlgrenska haskélasjukrahusinu er hlutfall hjukrunarfreedinga a hvern sjukling 1:2, a Karélinska
sjukrahusinu i Huddinge er pad 1:1,5 og a haskadlasjukrahusinu i Uppsolum er pad 1:1,6. Pvi maetti
endurskoda hlutfall hjukrunarfreedinga a hvern sjukling og e.t.v. nyta frekar annad starfsfélk, til deemis
sjukralida. Ef hlutfalli hjukrunarfraedinga & hvern sjukling veeri breytt i samraemi vié gjérgeesludeildir

annarra haskolasjukrahusa a Nordurldndum, veeri haegt ad fjdlga lausum rdmum.

A Landspitala er ekkert millistig uménnunar, sem yfirleitt eru kéllud hagaeslurymi (HDU). Hagaeslurymi
(HDU), eda millistig umdnnunar, er ekki skyrt skilgreint hugtak en pad visar til heerra hlutfalls
hjukrunarfraedinga a hvern sjukling, til deemis 1:3-1:4, en gengur og gerist & venjulegum deildum. bPa
ma nefna ad haefni slikra deilda er meiri en hinna almennu en p6 minni en gjérgaeslu. Pad gerir
hagaeslurymi kleift ad medhondla sjuklinga sem eru i minni lifshaettu eda purfa aukna uménnun. Ef
gjorgaesluramum fjdlgadi a Landspitala og hagaeslurimum veeri baett vid, myndi uménnunarporfin
minnka & almennum deildum sem gaeti audveldad peim ad annast fleiri sjuklinga med sama fjélda

starfsfolks.

Vidverutimi reyndari laekna a deildum er tiltdlulega stuttur a Landspitala en su stadreynd heegir a
medhdndlun sjuklinga og veldur pvi ad ekki er haegt ad utskrifa sjuklinga heim af spitalanum nema a

stofugangi laekna @ morgnana.



Greining a stjornunarhattum Landspitala og tilldgur ad breytingum

FAEdsta stjorn Landspitala er i hdndum forstjéra og framkveemdastjérnar. Samkveemt islenskum I6gum
er forstjori Landspitala abyrgur fyrir 8llum akvoérdunum. Framkvaemdastjornin hefur radgefandi hlutverk
en tekur ekki akvardanir. beir sem naest forstjora standa eru framkveemdastjori laekninga,

framkvaemdastjoéri hjukrunar og adstodarmadur forstjora.

Jafnvel pott vandamalid og adstaedur a spitalanum hafi verid augljos og vidvarandi i p6 nokkurn tima,
me? fullri vitund forstjéra, hafa engar augljésar radstafanir verid gerdar til pess ad leysa ur
vandamalinu. baer adgerdir sem gripid hefur verid til hafa beinst ad afleiddum ahrifum i stad pess ad
radast a rét vandamalsins. Skilabodin sem borist hafa fra stjérnendum spitalans gefa i skyn ad
vandamalid sé frekar af pjodfélagslegum toga en vandamal sem spitalinn getur leyst eda haegt sé ad

fast vid innan spitalans.

Sannarlega 4 island, likt og énnur sambaerileg pjodféldg, vid ort steekkandi vandamal ad etja til pess
ad vidhalda peirri velferd sem rikisborgarar hafa vanist og gera krofur um. Jafnvaegi milli sjukrarymis,
rymis a hjukrunarheimilum, pjénustu heilsugaeslu og heimahjukrunar er pjédfélagsleg askorun sem
kallar & haefni og pekkingu a pvi hvernig flokin kerfi eru uppbyggd og peim vidhaldid. betta vandamal
sem blasir vid a Landspitala, svo og a fleiri spitélum og i fleiri pjodfélogum, er eins og gefur ad skilja
hluti af steerra samhengi vandamala sem tengjast askorunum og breytingum sem vestreen pjodfélog
standa nuna frammi fyrir og purfa ad sigrast a.

Pad er hins vegar mjog ahaettusamt fyrir spitalann ad fullyréa ad hann sé eins konar férnarlamb i stad
abyrgdaradila fyrir vandamalinu og eigi pess vegna hlutverki ad gegna i lausn vandamalsins. bar sem
Landspitali heldur pvi fram ad langtima adgerdir annarra adila velferdarkerfisins, t.d. uppbygging nyrra
hjukrunarheimila og aukin adféng til spitalans, séu einu lausnirnar i sjonmali til pess ad baeta stéduna

a bradamottokunni, faer félk 4 tilfinninguna ad adgerdir innan spitalans skipti litlu mali. Hvad sem

spitalinn gerir, muni vandamali® vera vidlodandi.

Og betta er eitt af pvi sem vid tokum eftir pegar vid skodudum stdéduna a Landspitala. Pad hefur
vissulega verid gripiod til ymissa adgerda en peer hafa beinst ad afleidingum vandamalsins i stad pess
ad gera paer naudsynlegu breytingar sem Landspitali gaeti gripid til pegar i stad til pess ad baeta
stéduna innan spitalans. Adgerdir sem gaetu gjorbreytt astandinu eru mégulegar og pad er audvelt ad
bera kennsl & peer. Sidar i pessari skyrslu er listi yfir ymsar adgerdir sem beinast ad rét vandamalsins.
BUid er ad raeda allar pessar adgerdir til hlitar a fundum okkar med atakshépnum og um peer verdur

fiallad i skyrslu hans.

Auk adgerda sem haegt er ad gripa til innan spitalans purfa stjéornendur hans ad gegna lykilhlutverki i
adgerdum sem parf til pess ad fast vid vandamalid utan spitalans. Landspitali gegnir mikilvaegu
hlutverki i velferdarkerfinu & islandi og pad er ekki margt sem haegt er ad gera an adkomu spitalans.
Spitalinn byr yfir helstu tilfdongum, pvi hlutverki og peirri faerni og reynslu sem parf til pess ad tryggja ad
nysképun og breytingar beri gédan arangur. Einn og sér getur Landspitali ekki leyst vandamalid en

hann parf ad taka ad sér forystuhlutverk medal annarra patttakenda. Astandié & bradamaéttékunni er



kronisk hamfarasaga sem a sér stad innan veggja spitalans. Sjuklingar, margir hverjir aldradir og

veikburda, pjast i stéorum stil vegna nuverandi astands.

Pad er ljost ad stjérnendur spitalans hafa verid medvitadir um flestar paer lausnir sem lagdar eru til hér
fyrir nedan, svo og aframhaldandi nysképunarverkefni sem radist hefur verid i innanhuss og i
naersamfélaginu med pvi markmidi ad endurbaeta fraflaedi fra spitalanum. Mérg slik verkefni hafa verid
audkennd og radist i pau, baedi @ vegum Landspitala og heilbrigdisraduneytis a8 medan & vinnu okkar
med atakshopnum stéd. bad er augljost ad stjérnendur spitalans hafa beitt dlikri stjérnunaradferd til
bess ad innleida breytingar og 6nnur forgangsmal. Vid teljum ad forstjori og framkveemdastjorn purfi
nu ad setja lausn a pessari stédu i forgang og taka naudsynlegar stefnumarkandi akvardanir og halda
sig vid peer pangad til stadan batnar. Stjornendur Landspitala purfa ad tryggja ad spitalinn taki a sig
virkt og leidandi hlutverk a allan hugsanlegan hatt i 6llu kerfinu med pad ad markmidi ad baeta stéduna
fyrir pann hop af veikburda sjuklingum sem eins og stendur ber pungar byrdar vegna 6fullnsegjandi
astands umodnnunar a spitalanum. Ad breyta pessari st6du og innleida varanlegar breytingar hvad
sjuklinga vardar er fyrst og fremst askorun fyrir stjérnendur sem spitalinn parf pegar i stad ad bregdast
vid.

Nytt skipurit var innleitt i arslok 2019. Nyir forstédumenn voru skipadir sem bera abyrgd a fjarmalum,
ménnun og leekningum & sinu rekstrarsvidi. Abyrgd og umbod pessara nyju forstédumanna er nokkud
06ljos. Vi meelum med pvi ad pessa nyju stjornendur (11), par sem peir mynda kjarnann i nyju skipuriti
spitalans, aetti ad nyta til fulls til pess ad faera breytingastjérnun a spitalanum til betri vegar. Pennan
hop skipa mikilvaegir sérfreedingar 8 ymsum svidum med pa reynslu og pad kynjahlutfall sem
endurspegla pjodfélagid. bPessi hdpur byr yfir mikilli haefni og orku. Hépurinn hefur lyst pvi yfir ad hann
sé viljugur til pess ad gripa til vidamikilla adgerda til lausnar a pessu vandamali og gera adrar
breytingar sem naudsynlegar eru. Vid teljum ad pessi hépur hafi lykilhlutverki ad gegna og ad hann

veiti islensku pjédfélagi mikilveega moguleika.

Vi® maelum med pvi ad hinir nyskipudu forstédumenn fai sem allra fyrst skyr og skilmerkileg hlutverk i
stjérnskipulaginu. Peir aettu ad fa fullneegjandi studning, t.d. rédgjafa i stjéornun og nysképun, asamt
skilvirku samstarfskerfi millil peirra til pess ad studla ad nyskdpun og innleida breytingar. bad er afar
mikilveegt, sérstaklega vegna nyskodpunar og breytinga, ad pessir stjornendur heyri beint undir
forstjora. Sidast en ekki sist, pa parf forysta forstjéra ad vera til stadar, virk og synileg. bessir
nyskipudu forstédumenn hafa moguleika til ad aorka mjog miklu en peir purfa a styrkri forystu ad
halda.



Tillégur ad framkveemdaaaetiun

Vid leggjum fram eftirfarandi tillégur ad adgerdum til pess ad leysa pad umferdardngpveiti sem

sjuklingar lenda i vid frafleedi fra bradaméttdku og beinast sérstaklega ad urreedum sem pegar eru fyrir

hendi a spitalanum og parfnast litils tilkostnadar.

1.

Forstjori parf ad taka pa stefnumarkandi akvordun ad sjuklingar a bradamottdku spitalans
sem bpurfa innlégn séu algert forgangsatridi a Landspitala. Pa verda allar spurningar sem ekki
tengjast sjuklingum i bid eftir innlogn, aftar i forgangsrédinni. bessa stefnumarkandi akvéréun
parf ad taka bradlega og hun verdur ad vera skyr og henni miélad til alls starfsfélks innan
stofnunarinnar. Stjérnendur spitalans purfa ad standa med pessari akvordun og innleida hana
i framkveemdaaeetlun spitalans fyrir fyrirsjaanlega framtid. Ad okkar mati er pessi adgerd su
allra mikilvaegasta.

Samhlida peirri stefnumarkandi akvordun sem meelt er med i lid 1 parf ad setja skilmerkilegt
bann & ad sjuklingar bidi lengur en 6 klukkustundir a bradaméttdku, fra peim tima talié sem
beir koma inn & bradaméttdkuna. Azetlun med sérstokum markmidum sem tiltekur
hamarksfjolda mottekinna sjuklinga med skyrri framvinduréd til pess ad framfylgja banninu
skal vera a synilegum stad.

A Landspitala er haldinn gédur daglegur stédumatsfundur. A fundinum eru kynntar
upplysingar um fjdlda lausra leguryma asamt fjdlda sjuklinga sem bida a bradamaéttoku eftir
innlégn. Vid maelum eindregi® med pvi ad stddumatsfundinum sé breytt pannig ad i stad
upplysingafundar par sem tolur eru kynntar komi fundur med pvi skyra markmidi ad gera
aeetlun fyrir hvern og einn sjukling sem bidur & bradamoéttoku eftir innldgn pann daginn.
Hjalpargbgnum, sem geetu reynst nytsamleg i peim tilgangi og eiga sér uppruna i Kardlinska
haskadlasjukrahusinu, hefur verid miélad til atakshdpsins og pau er haegt ad adlaga samkvaemt
pérfum Landspitala.

Bradalyfleekningadeild (MAVA) og bradadldrunarlaekningadeild (GAVA) zetti ad nyta
samkvaemt vel skilgreindum skilyrdum hvorrar deildar fyrir sig. | peim tilgangi geeti spitalinn
purft ad gripa til adgerda eins og til deemis ad banna valadgerdir i einhvern tima og opna med
bvi teekifaeri til pess ad 6dlast akjosanlegri samsetningu sjuklinga & bradalyflaekningadeild
(MAVA) og bradadldrunarleekningadeild (GAVA).

bréa parf adferd til pess ad spa fyrir um lengd legutima hvers sjuklings en ef pad reynist ekki
modgulegt, veeri haegt ad stydjast vid asetladan legutima sem leeknir tilgreinir i innlagnarbeidni.
Markmi®id er ad leggja eingéngu sjuklinga inn a bradalyflaekningadeild (MAVA) sem eru med
azetladan legutima styttri en 48 klukkustundir. Adra sjuklinga aetti ad leggja inn a videigandi
legudeild samkvaemt greiningu peirra.

Pad parf ad auka vidveru reynslumeiri laekna & Landspitala, sérstaklega fra siddegi til arla
kvolds. Markmidid med pvi er ad hrada gegnumflaedi hvers sjuklings fyrir sig og meta raunporf
sjuklingsins fyrir innlégn a spitalann. Fjolmérg daemi eru til um skilvirkni pessarar radstéfunar ,
m.a. hja St Gérans spitalanum i Stokkholmi, Svipjod. Vid getum lagt til tengilidi i ef vilji er fyrir
hendi.



10.

Vid meelum jafnframt med pvi ad spitalinn fjélgi gjorgeeslurumum, kannski med pvi ad
endurskoda hlutfall hjukrunarfreedinga a hvern sjukling og e.t.v. med pvi ad nota annad fagfolk
til pess ad annast sjuklinga. Pa ma nefna ad gjoérgaeslurymi skipta miklu mali i peirri vidleitni
aod stofna hageesludeild 4 Landspitala. Markmidi® er einna helst ad draga ur &hrifum sjukdéma
og umoénnunarpoérf @ almennum deildum og auka moguleika a pvi ad bjéda fleiri rim a 66rum
deildum Landspitala.

Vid leggjum til ad Landspitali taki virkan patt i peim nyskdpunarverkefnum sem
heilbrigdisraduneytid stendur fyrir med pad ad markmidi ad bjéda upp a nyjar umdnnunarleidir
i islensku pjéofélagi, t.d. ad sjukraflutningamenn sinni smavaegilegum atvikum i heimahusum,
vidteekari heimapjoénusta veeri i bodi eda langtimavistun par sem sjuklingar geti dvalid a
medan a endurhaefingu stendur eftir spitaladvol, 4dur en peir snda aftur heim til sin.

Vid maelum med pvi ad starfsemi bradamottoku verdi verndud og ad adgerdir til pess ad opna
fyrir rymi sjuklinga sem bida eftir innlogn a legudeildir i sému adstédu og umdénnunarfleedid
sem sér um sjuklinga med styttri eda engri porf fyrir legurymi, séu umsvifalaust lagdar af.

Vid leggjum til ad framkveemdaaaetlanir verdi gerdar til pess ad: a. Opna fyrir glugga til ad
.endurreesa“ spitalann, b. Auka nytni bradalyflaekningadeildar (MAVA) og brada
oldrunarlaekningadeild (GAVA), c. Landspitali taki & sig virkt og leidandi hlutverk i
nyskdépunarverkefnum sem heilbrigdisraduneyti stendur fyrir. Vié maelum eindregid med pvi ad
nyju forstddumennirnir verdi gerdir abyrgir fyrir uppsetningu og innleidingu ofannefndra

framkveemdaaaetiana.



Markus Castegren, M.D., Ph.,D., désent i svaefinga- og gjorgaesluleekningum
Rumlega 30 birtar visindagreinar, nuverandi umsjénarmadur 5 doktorsnema.
Stjérnarmadur i samtékum gjérgeeslulaekna i Svipjod (e. Swedish Society for Intensive Care) 2014 -

Fulltrai i Evrépusamtékum sveefinga- og gjérgeesluleekna (European Society of Anesthesia and Intensive Care).
2011 -

Yfirlaeknir (senior consultant) i sveefinga- og gjérgeesluleekningum i S6rmlandhéradi og Kardlinska

haskélasjukrahasinu 2019 -

Forstjori gjérgeesiu hja Kardlinska haskolasjukrahusinu 2014-2109 (b.m.t. allar gjérgeesluleekningar fullordinna hja

Kardlinska, med u.p.b. 3.000 sjiiklinga & ari. A deildinni voru um 500 leeknar, hjukrunarfraedingar og sjikralidar).

Markus stjérnadi flutningi gjérgeesiudeildar i endurskipulagningu Kardlinska haskolasjukrahussins, svo og
undirbuningi, radstéfunum og flutningi yfir i nyjar byggingar i Solna og Huddinge. Hann er mjog virkur i
rannsoknum og er skipadur désent vid haskélann i Uppsélum. Hann vinnur med morgum heilsugaesluyfirvéldum i

Svipjéd vid greiningu a heilbrigdispjonustu og leggur fram tilldgur um endurbaetur.

Johan Permert M.D, Ph.D., skurdlaknir og préfessor vid Kardlinska haskolasjukrahtsio i Stokkholmi
Fleiri en 130 birtar visindagreinar.

Hefur haft umsjon med rumlega 10 doktorsnemum.

Formadur evropska samtaka um briskirtilsfreedi (e. European Society of Pancreatology) 2010.

Yfirleeknir skurdlaekninga sl. 35 ar. Sérfreedingur i adgerdum & efra kvidarholi.

Deildarforseti skurdlaekninga vié Kardlinska haskolasjukrahusid i Stokkholmi 2006-2011.

bréunar- og nysképunarstjori vié Kardlinska haskoélasjukrahusid i Stokkhdlmi 2011-2016.
Framkveemdastjori nysképunar og taekni (CIO og CTO) vid Karélinska haskdlasjukrahusid 2011-2016.
Adalradgjafi heilbrigdispjonustu i Austur-Gautlandi og forstjori haskélasjukrahussins i Linképing 2016-2017.
Forstédumadur rannsdkna og menntunar, Stockholms Sjukhem, 2018.

Adalradgjafi heilbrigdispjonustu i Délunum (s. Dalarna), 2018 -

Adalradgjafi forstbdumanns skurd- og krabbameinslaekninga hjgé Orebro haskélasjiukrahusinu 2019 -

Johan hefur umfangsmikla reynslu af verkefnum vardandi breytingastjérnun og endurskipulagningu flokinna
laekninga- og haskdlakennslukerfa, baedi hja hinu opinbera og i einkageiranum. Hann hefur reynslu af pvi ad fast
vid breytingar og proun med pvi ad vinna baedi innan fra sem starfsmadur deildar og sem yfirmadur/stjérnandi. Pa

hefur hann einnig unnid utan fra sem radgjafi.

Johan hefur byggt upp uménnunarnet, baedi milli 6likra spitala og uménnunarstigs og einnig innan einstakra
spitala. Hann hefur einbeitt sér ad pvi hvernig haegt er ad nota nysképun til pbess ad stydja vid breytingu og proun.
Hann hefur umbreytt, byggt upp og innleitt stiérnunar- og breytingastjérnunarkerfi i haskolum, sjukrahtsum og hja

sveitarfélégum.



	Vandamálið - stutt lýsing
	Greining á læknismeðferð bráðamóttöku Landspítala
	Greining á skilvirkni annarra deilda Landspίtala
	Greining á stjórnunarháttum Landspítala og tillögur að breytingum
	Tillögur að framkvæmdaáætlun

